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Sprawozdanie
Komitetu Audytu BUDOPOL - WROCLAW S.A.
z dziatalnosci za okres od 01.01.2009 roku do 31.12.2009 roku

Komitet Audytu Budopol - Wroctaw S.A. dziatat w 2009 roku na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu -
zatwierdzonego na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20 maja 2008 roku (uchwata nr 9 WZA) oraz na
podstawie wytycznych wynikajacych z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw
WartoSciowych.

Komitet Audytu Budopol - Wroctaw S.A. w 2009 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:
Pan Janusz Konopka - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pani Luiza Berg - Cztonek Komitetu Audytu.

W sktad Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym wchodzity osoby posiadajace szerokg wiedze z zakresu
ekonomii, zarzadzania i finanséw, bankowosci i prawa.

Ich kwalifikacje, doSwiadczenie i wiedza przyczynialy sie do wspierania dziatan Rady Nadzorczej we wszystkich
obszarach nadzoru. Dziatania Komitetu Audytu miaty za zadanie usprawni¢ prace Rady, poprzez zapewnienie
podejmowania decyzji po nalezytym rozpatrzeniu sprawy oraz pomoc W organizowaniu prac - dla zapewnienia,
by decyzje podejmowane przez rade byty wolne od istotnych sprzecznosci intereséw.

Komitetu Audytu Budopol - Wroctaw S. A. w 2009 roku zajmowat si¢ przede wszystkim:

o Monitorowaniem pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta;

e Przeprowadzeniem oceny stanu oraz zasad wykorzystania w Spoice pozaptacowych funduszy o
charakterze uznaniowym,;

e Zapoznaniem sie i oceng wewnetrznych aktow normatywnych Spotki regulujacych zasady i sposéb
wykorzystania funduszy o charakterze uznaniowym;

e Dokonaniem oceny mozliwosci zgtaszania przez pracownikéw Spotki istotnych nieprawidtowosci w
formie skarg lub anonimowych doniesien, oraz zapewnieniem mechanizméw niezaleznego badania
takich spraw w celu podjecia ewentualnych Srodkéw zaradczych.

W trakcie roku prac Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbywat spotkania z Dyrektorem Finansowym oraz
audytorem Spétki. Omawiano szereg zagadnien biezacych.

Komitet Audytu wydawat Radzie zalecenia dotyczace wyboru biegtego rewidenta oraz dotyczace zasad i
warunkéw jego wynagradzania, monitorowat jego niezaleznos¢ i obiektywizm, kontrolowat charakter i zakres
innych ustug poswiadczajgcych, w szczegoélnosci na podstawie ujawnienia przez biegtego rewidenta sumy
wszystkich opfat wniesionych przez spotke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci - pod katem zapobiezenia istotnej
sprzecznosci intereséw na tym tle; prowadzit przeglad skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowac
reakcje kierownictwa na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych biegtych rewidentow.

W tym zakresie Komitet nie stwierdzit istotnych uchybien — kierownictwo Spétki zgadzato sie z korektami do
sprawozdania finansowego oraz przyjmowato inne zalecenia audytora.

Ponadto, w zakresie zadan specjalnych, Komitet Audytu zainicjowat i przeprowadzit analize zagadnien
zwigzanych z funduszami pozaptacowymi o charakterze uznaniowym. Czlonkowie Komitetu odbywali konsultacje
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rej (ale nie tylko), informujac na biezaco Rade Nadzorczg o

1. Monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta.

Komitet Audytu wydawat Radzie zalecenia dotyczace wyboru biegtego rewidenta oraz dotyczace zasad
i warunkow jego wynagradzania, monitorowat jego niezaleznos¢ i obiektywizm, kontrolowat charakter i
zakres innych ustug poswiadczajacych, w szczegolnoSci na podstawie ujawnienia przez biegtego
rewidenta sumy wszystkich optat wniesionych przez spétke na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci - pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle; prowadzit przeglad skutecznoSci procesu
kontroli zewnetrznej i monitorowat reakcje kierownictwa na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych
biegtych rewidentéw.

W tym zakresie Komitet nie stwierdzit istotnych uchybien — kierownictwo Spétki zgadzato sie z korektami
do sprawozdania finansowego oraz przyjmowato inne zalecenia audytora.

Zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu do przegladu i badania sprawozdania finansowego za rok
2010 zostat wybrany nowy podmiot — firma ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.

2. Fundusze pozaptacowe.

Komitet Audytu skupit swojg uwage na ocenie stopnia dowolnoSci w przyznawaniu réznego typu
bonuséw, ich celowosci oraz wptywu na wyniki Spétki. Przedmiotem oceny Komitetu Audytu byty:
e Udzielanie premii uznaniowych.
Komitet dla zbadania prawidtowo$ci premiowania pracownikéw przegladat nastepujace
dokumenty:
1. lista ptac za grudzien 2009 roku dokumentujgca naliczenie nagréd, limitéw samochodowych
i premii,
lista ptac za marzec 2009 roku,
lista ptac za maj 2009 roku,
naliczenie specjalnej nagrody Prezesa za wyniki spotki,
naliczenie nagrody Prezesa na wniosek Dyrektora ds. Produkcji - premia uznaniowa.

o o w N

Komitet Audytu przeanalizowat szczegotowo otrzymane dokumenty. Kierownicy robét otrzymywali
nagrody stanowigce premie po pomy$inym zakofczeniu robét. Zdarzato sie, Ze inni pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych (np. w dziale uméw i organizacji) otrzymywali
nagrody wynikajace ze zwiekszonego zakresu prac, np. przy robotach dodatkowych na inwestycji.
W analizowanym okresie byly wyptacane roéwniez nagrody specjalne, motywacyjne za wyniki
Spotki — za wyniki | kwartatu wyptacono 10% wynagrodzenia zasadniczego oraz za wyniki [V
kwartatu wyptacono 30% wynagrodzenia zasadniczego. Przy ustalaniu tych nagréd Spétka
postuguje sie wewnetrznymi zasadami odwotujgcymi sie do okresu zatrudnienia i nieobecnosci z
powodu choroby wynikajacymi ze zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

Whnioski o naliczenie nagrody motywacyjnej dla pracownikow budéw, po zaakceptowaniu przez
Dyrektora ds. Produkcji i zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu stanowity podstawe do wypfaty.
Pozostate wnioski premiowe byty akceptowane przez Prezesa Zarzadu.
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umentowania premii nie stwierdzit istotnych uchybien. Komitet
Audylu ma Jednak pewne waipiiwosci do podstaw ich przyznawania.

Zauwaza sie, ze motywowanie wszystkich pracownikéw w jednakowy sposob — tj. poprzez
przyznanie wszystkim jednakowej nagrody ,za wyniki spotki” nie stanowi dobrego narzedzia
motywacyjnego. Kazdy z pracownikéw powinien by¢ motywowany w zaleznosci od efektow swojej
pracy, a nie wynikéw catej firmy, ktore mozna w dosy¢ prosty sposob przewidywac (Spotka ma w
tej chwili jednego odbiorce robot, podmiot dominujacy). Komitet Audytu zaleca opracowanie zasad
premiowania dostosowanych do rodzaju pracy poszczegdlnych pionéw w Spéice.

Ponadto, zdaniem Komitetu Audytu wynagradzanie w postaci premii za dodatkowe prace, badz
zwigkszony zakres robét nie bylo wiadciwe. Wydaje sie, ze np. dodatkowe roboty na budowach,
sq elementem rutynowym, wynikaja z naturalnego przebiegu prac budowlanych, podobnie
przygotowywanie do nich dodatkowych dokumentéw prawnych. Zaleca sie takze, aby zasady
premiowania byly dostepne wszystkim pracownikom, a takze bylty opisane w bardziej przejrzysty i
klarowny sposob. W tej chwili, obecne zasady rodza duzg uznaniowos¢ w ich przyznawaniu, co
moze by¢ nawet demotywujace dla osob, ktdre nie otrzymujg dodatkowych Swiadczen, za$ dla
0sOb premiowanych moze to powodowac brak czynnika motywujacego przy nastepnych
zadaniach.

Komitet Audytu bytby usatysfakcjonowany, gdyby kierownicy robét byli premiowani od np.
zakonczenia zadania inwestycyjnego przed terminem przewidzianym w harmonogramie, od
przyjecia budynku bez usterek przez inspektora nadzoru budowlanego reprezentujacego
inwestora, itp.

Sprawdzono réwniez, czy w spdtce funkcjonuje poufno$¢ wynagrodzen. W Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy oraz w Regulaminie Pracy funkcjonujg takie zapisy. Dodatkowo w aktach
osobowych sg o$wiadczenia o poufno$ci. Zdaniem Komitetu Audytu jest to rozwigzanie jak
najbardziej prawidtowe.

Wynagrodzenia za posiedzenia Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie za posiedzenia Zarzadu. Komitet Audytu dokonat
kontroli, w jaki sposdb dokumentowane sg posiedzenia, co zawierajg protokoly oraz czy
posiedzenia odbywajg sie po godzinach, czy w godzinach pracy. Komitet Audytu przeanalizowat
kilka protokotow. Zawierajg one porzadek obrad oraz zwigzly opis wystapien poszczegéinych
cztonkéw Zarzadu i zaproszonych gosci. Nie stwierdzono naruszen formalnych w zakresie
dokumentowania posiedzen. Jednak Komitet Audytu zaleca, aby w protokotach z posiedzen
Zarzadu znajdowaly si¢ wnioski, podjete decyzje oraz wytyczne dotyczace dalszego dziatania, a
nie same opisy wystapien.

Wykorzystywanie telefonéw komérkowych stuzbowych.

Pracownicy korzystaja z telefonéw komérkowych stuzbowych. Na polecenie Prezesa Zarzadu
kierownik Dziatu Kadr i Ptac analizuje comiesieczne rachunki i bilingi, dalej przekazuje informacije
0 obcigzeniach do Ksiegowosci w celu przygotowania naliczen. Zgodnie z o$wiadczeniem
pracownika i na jego prosbe warto$¢ obcigzeniowa faktur potracana jest z wynagrodzen.

W Spotce jest réwniez regulamin dotyczacy zasad korzystania ze stuzbowych telefonéw
obowigzujacy pracownikéw Budopol Wroctaw S.A.
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o  Wykorzystywanie samochodéw stuzbowych.
Spotka w zasadzie nie posiada samochoddw stuzbowych. Pracownicy, ktorzy wykorzystujg
samochody prywatne dla celéw stuzbowych otrzymujg zwrot kosztéw na podstawie podpisanych
umow. Otrzymuijg ryczatt pieniezny wynikajacy z limitéw kilometréw. Ryczalty sq przyznawane i
dokumentowane prawidtowo.

3. Wewnetrzne akty normatywne. Komitet Audytu zapoznat si¢ z nastepujacymi aktami normatywnymi.

e Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Komitet Audytu nie ma do tego
regulaminu uwag.

o Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy. Komitet Audytu zaleca zréznicowanie zasad motywowania
réznych grup pracowniczych.

e  Regulamin korzystania ze stuzbowych telefonéw. Komitet Audytu nie ma do tego regulaminu
uwag.

Komitet Audytu zaleca takze wprowadzenie Regulaminu wspoffinansowania podnoszenia kwalifikacji

zawodowych oraz Regulaminu Premiowania.

4. Informacje od pracownikow Spofki.

W celu poprawy komunikacji wewnetrznej oraz eliminacji zagrozen w funkcjonowaniu Spétki (dziatania
na szkode Spotki, naduzycia, korupcja itp.), wszyscy pracownicy Spotki zostali poinformowani
0 mozliwosci przekazywania bezpo$rednio do Komitetu Audytu informacji nt. zauwazonych
nieprawidtowosci. Sposob przekazywania informacji gwarantuje zachowanie petnej anonimowosci.

Komitet Audytu BUDOPOL - WROCLAW S.A.

Luiza Berg — Cztonek Komitetu Audytu



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

